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DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Planeamento e Aprendizagem sobre A¢ao
Comunitaria - Aplicacao dos
Micro-Donativos e Facilitadores
Comunitarios Voluntarios (#7)

Kit de Ferramentas de Acao de Antecipagao conduzida a
nivel Local

Finalidade

O objetivo desta ferramenta é estabelecer um processo de acdo e aprendizagem
participativas (AAPC') para a acio de antecipacdo conduzida a nivel local.

Orientagoes

A AAPC procuram consolidar ou criar sistemas de informacdes que sdo detidos, geridos e
utilizados pelas proprias comunidades. Os voluntéarios ajudam as comunidades (e as agéncias
facilitadoras) a compreender melhor as capacidades e oportunidades existentes no seio da
comunidade para a agao e colaboragdo com outras partes.

Deste modo, os voluntarios aumentam a eficacia, eficiéncia, prestacao de contas, inclusdo e
sensibilidade a conflitos das suas proprias acdes lideradas pela comunidade e informam o
planeamento e as a¢des dos intervenientes externos (organismos governamentais, ONG
nacionais e internacionais, agéncias da ONU). Estes voluntarios também podem ser membros
de grupos que se irdo candidatar a micro-donativos ou membros de comités comunitarios
encarregues de dar feedback & agéncia facilitadora. A medida que os voluntarios assumem
mais responsabilidades na conducdo do processo, menos terd de ser feito pela agéncia

"Quando é aplicado no contexto de uma catastrofe ou crise, este processo é adaptado para facilitar o
planeamento de agdes por parte dos grupos com vista a resposta e a recuperacado de uma catastrofe ou
crise. Este processo designa-se de Aprendizagem sobre Acdo Participativa num contexto de Crise
(AAPC).
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facilitadora, que assim podera dedicar mais tempo a outras tarefas, por exemplo, a
coordenagdo com outros intervenientes.

Esta ferramenta orienta o processo de planeamento da agdo comunitaria e as etapas de
aprendizagem, sendo que deve ser facilitada e apoiada por voluntarios da comunidade
(AAPC). As etapas indicadas conduzem a elaboragdo de propostas, a auto-execugdo das
intervencoes e a avaliagdo dos micro-donativos.
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Etapas do planeamento de a¢6es comunitarias e aprendizagem -

micro-donativos

Candidatura a

Etapas

Calendario

Etapa A: sessdo de orientacao (e formacao, ver abaixo) para mobilizar
os voluntarios para: apoiar a recolha de informacdes iniciais com vista
ao planeamento da agao comunitaria e ao processo de
micro-donativos; serve ainda para definir o modo de comunicacao,
recolha e partilha de informacgdes.

Durante as fases de
Orientacao e APVC

Etapa B: disseminacdo de informacdes sobre os micro-donativos
(MG#1). Identificagdo dos melhores sistemas em termos de
transparéncia e prestacao de contas relativas a micro-donativos.

Apods a Oficina do PCPI

Etapa C: reunides comunitdrias para a partilha de informacdes sobre
micro-donativos, informagdes sobre os riscos e o planeamento da
contingéncia participativo intensificado (PCPI). As comunidades
discutem as opgdes propostas para os projetos de micro-donativos
(ver abaixo). Recolha de dados sobre os grupos que se candidatam a
micro-donativos (MG#3).

Quando as
informacgdes/materiais
informativos da Oficina
do PCPI sao
comunicados.

Etapa D: os grupos elaboram e enviam as propostas dos projetos
(MG#4) para avaliagdao (MG#5 e #6). Com base no feedback dos
painéis de avaliagdo, os grupos reveem as propostas e orcamentos para
0S seus projetos.

No prazo de 1 més apos
a oficina do PCPI.

Etapa E: os micro-donativos sdo concedidos, os contratos sdo
assinados (MG#7), os grupos recebem formacdo sobre compras e
registos contabilisticos (MG#8) e os detalhes do projeto sdo
comunicados publicamente (MG#9).

No prazo de 1 més apds
a oficina do PCPI.

Etapa F: transferéncia de micro-donativos para os grupos (MG#10).
Implementacao, capacitacao (formacdo), coordenagdo com partes
interessadas e monitorizacao (MG#11) de projetos financiados com
micro-donativos (transparéncia, prestacdo de contas, inclusdo,
conflitos, etc.). Inclui o envio do projeto e dos relatérios e recibos de
despesas (MG#12).

Periodode2a3
meses.

Etapa G: avaliagdo dos projetos financiados com micro-donativos
concluidos (MG#13) e partilha de licdes (na comunidade, entre
comunidades e com outras partes interessadas).

No prazo de 1 més apds
a recepcao dos
relatérios do projeto e
despesas.

Etapa H: exploracdo de opc¢bes para uma maior coordenacdo e
mobilizacdo de recursos locais, com vista a preparacdo, agao de
antecipacado ou resposta lideradas pela comunidade.

Durante o processo de
PCPI

Etapa I|: discussdes com os grupos relevantes sobre o reforco da
resiliéncia comunitaria, reducao da vulnerabilidade a catastrofes futuras
e tratamento das causas.

Durante o processo de
PCPI
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Sessdo de orientacado e formacao adicional para voluntarios [Etapa A]

Tépicos Tempo

sugerido

Explicar o papel dos Facilitadores Comunitarios Voluntarios - olhos, ouvidos e voz | 30 min.

das comunidades (ver abaixo) para as atividades de grupo (projetos apoiados por
micro-donativos)

Fornecer informacdes simples sobre as oportunidades para apoiar iniciativas 30 min.

lideradas pela comunidade (ver MG#1 Folheto e MG#2 Critérios para Grupos
Candidatos a Micro-Donativos) para que consigam depois partilhar estas
informagdes com os grupos e individuos ativos com os quais interagem: ser a

«KVOzZ»

Questdes a explorar com os Facilitadores Comunitarios Voluntarios (ver abaixo): 2-3 horas

ser os «olhos e os ouvidosy»

Chegar a acordo sobre o modo de documentagao da informagao para assegurar Thora

que é usada e partilhada (ver MG#4 Formulario de Proposta do Projeto; MG#9
Lista de Controlo de Transparéncia e Prestacdo de Contas dos Micro-Donativos -
para grupos; e MG#11 Monitorizagao entre Pares)

Definir um plano flexivel para a recolha e comunicag¢do de informacgdes. (Incluiuma | 30 min.

discussao sobre aquilo que os voluntarios necessitam para cumprir a sua funcdo.)

Tempo total 4-5 horas

Funcao dos Facilitadores Comunitarios Voluntarios - ser os olhos, os ouvidos e a

voz das comunidades
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Procurar e partilhar experiéncias de agdes lideradas pela comunidade, solucdes e ideias
locais, envolver e mobilizar a comunidade, tendo como referéncia as informacées
recolhidas e os produtos do APVC e do processo de planeamento da contingéncia
participativo intensificado (PCPI)

Informar as pessoas sobre o apoio disponivel para as acées lideradas pela comunidade
e sobre como se candidatarem a assisténcia: micro-donativos, desenvolvimento de
competéncias, estabelecimento de contactos

Encorajar especialmente as mulheres e os grupos personalizados a converterem as suas
acoes em planos de acdo

Identificar lacunas e recolher ideias sobre como lidar com as mesmas (para incentivar
uma coordenagao «colaborativax»)

Identificar as melhores formas de reduzir os riscos de causar danos e de reforcar uma
utilizacdo transparente e responsavel dos micro-donativos

Facilitar a monitorizacao, avaliagao e aprendizagem dos projetos com micro-donativos




e Iniciar conversas com a comunidade sobre a resiliéncia a longo prazo e como resolver as
causas dos problemas; incentivar as pessoas a debrucarem-se sobre os problemas e as
oportunidades a longo prazo

e Contribuir para a coordenacao e partilha de informacg&es a nivel local

Questoes a explorar com os voluntarios

As perguntas de orientagao sugeridas podem ser abordadas com os facilitadores comunitarios
voluntarios nos grupos de discussao e ao longo do processo.

Avaliacao das oportunidades para agao

1. Quais sdo as diferentes iniciativas bem-sucedidas que as comunidades ja estdo a realizar?
Ha exemplos de acdes eficazes que podem ser alargadas?

2. Quem sdo e onde estdo os grupos ou pessoas que ja estdo a realizar as iniciativas?

3. Que tipo de apoio precisam para alargar e tornar as iniciativas mais eficazes? Fundos,
competéncias, ligagoes, aliangas, etc.?

Mecanismo de transparéncia, prestacao de contas e ndo prejudicar

4. Quais sao as melhores formas de garantir que a concessao de micro-donativos ndo causa
problemas gerando confusao, desinformacao, ciimes, boatos, tensdes ou até mesmo
conflitos a nivel local?

5. Quais sdao as melhores formas de assegurar a presta¢do de contas a nivel local e garantir
que todos os donativos sao usados corretamente e de acordo com as propostas
aprovadas?

6. Ha tensodes, conflitos ou casos de maior insegurancga que estdo a ser inadvertidamente
provocados por alguma intervengcao? Em caso afirmativo, o que se pode fazer para
resolvé-los e evitar que se repitam no futuro?

Inclusdo e analise das lacunas

7. Ha alguma parte especifica da comunidade que tenha um risco elevado de ser deixada de
fora? Por exemplo, zonas mais expostas e vulneraveis, mulheres, criangas, idosos, pessoas
com deficiéncia, grupos étnicos, pessoas com diferentes orientacdes sexuais. Em caso
afirmativo, o que se pode fazer mais para incluir estes grupos?

8. Quais sdo as potenciais atitudes, estigmas sociais ou tensdes que impedem a participacao
de algumas pessoas em atividades aos niveis local ou comunitario?

9. Ha alguma questdo psicossocial que tem de ser tida em conta aquando do planeamento
das agdes lideradas pela comunidade?
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Género

10. Ha obstaculos que impedem as mulheres de assumirem funcdes de lideranca e de tomada
de decisdes? Como é que se pode superar estes obstaculos?

1. Ha alguma questdo de seguranca relacionada com o facto de as mulheres participarem ou
liderarem grupos apoiados por micro-donativos?

12. A participacdo das mulheres nos grupos pode afetar negativamente as suas familias?
Como atenuar o risco de sobrecarga e, ao mesmo tempo, garantir a sua inclusdo efetiva?

Coordenacgdo e partilha de informagao com outros intervenientes

13. Quais sdo as prioridades identificadas pelas comunidades em matéria de coordenacgao
local? Quais sdo as opgdes para criar ou apoiar mecanismos de coordenacdo a nivel local
para atender a estas necessidades de coordenagao?

14. Quais sao as oportunidades para reforcar a colaboracao positiva entre intervencoes
externas (autoridades, ONG nacionais e internacionais, agéncias da ONU) e intervencoes
lideradas pela comunidade?

Resiliéncia a longo prazo e resolucao das causas dos problemas

15. Quais sdo as ideias para se comecar a resolver as causas das catastrofes e
vulnerabilidades identificadas?

Opc¢oes para micro-donativos

Em primeiro lugar, os micro-donativos sdo concedidos a grupos para que estes possam
implementar as suas préprias a¢des. As categorias de potenciais a¢des dos grupos financiadas
por micro-donativos incluem:

e Acdes de preparagdo que reforcam a capacidade de agir em caso de alerta/aviso

e Acdes de curto prazo que podem contribuir para a reducao de prejuizos ou danos em
zonas expostas e vulneraveis

e Acdes precoces - antes de uma catastrofe ou crise previsivel

e Acdes de «resposta precoce» - antes do pico do impacto de uma catastrofe ou crise

Em segundo lugar, os grupos podem incluir no seu orgamento apoio para o desenvolvimento
de competéncias ou a agéncia facilitadora pode decidir providenciar desenvolvimento de
capacidades, mediante pedido. Estes incluem:

e Planeamento de contingéncia e gestao de fundos a nivel comunitario

e Reforco/criacdo de estruturas comunitarios de gestdo do risco de catastrofes
(comités/voluntarios), incluindo sobre o papel de lideranca das mulheres

e Formacdo para os comités/organiza¢des comunitarias, incluindo sobre gestdo
financeira, angariacao de fundos, sensibilidade a conflitos, etc.
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e Reunides/networking

e Centros de gestdo da informacao

e Formacdo sobre competéncias: apoio psicossocial, planeamento técnico e manutencao
de estruturas, etc.

Em terceiro lugar, podem ser facilitadas atividades a ser realizadas por ou com outros
intervenientes (por exemplo, estruturas de gestao de catastrofes dos poderes locais),
incluindo:

e Reforco dos sistemas de alerta precoce baseados na comunidade, ligando-os aos
sistemas nacionais

e Reforco/criagao de estruturas de coordenag¢do da Gestao Comunitaria do Risco de
Catastrofe (plataformas locais)

e Realizacdo de simulacros

Agradecimentos

Este documento foi adaptado de recursos de formagdo desenvolvidos pela Local to Global Protection
para ut|I|zagao na resposta a crises liderada por sobrevwentes e pela comunidade e pela CaLP

M@M&Aﬁmcondumda a nlvel Local séo da autoria de Chns BaII Diretor da Bounce Back

Resilience Ltd e Conselheiro Humanitario em matéria de RRC e Alteracdes Climaticas da Diakonie
Katastrophenhilfe. Foi desenvolvido com base nas aprendizagens do projeto «Lideranca Local para um
Impacto Global» implementado em parceria entre Diakonie Katastrophenhilfe, CARD, CEDES, SAF/FJKM
e GNDR; e apoiado por fundos da Republica Federal da Alemanha através do Ministério Federal da
Cooperacdo Econdmica e do Desenvolvimento (BMZ).
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https://www.local2global.info/sclr/training/materials/
https://www.calpnetwork.org/publication/group-cash-transfers-guidance-and-tools/
https://www.calpnetwork.org/publication/group-cash-transfers-guidance-and-tools/
https://www.gndr.org/coming-soon-locally-led-anticipatory-action-guide/
https://www.gndr.org/coming-soon-locally-led-anticipatory-action-guide/
http://www.linkedin.com/in/bbresilience
http://www.linkedin.com/in/bbresilience
https://www.diakonie-katastrophenhilfe.de/en/home
https://www.cardmalawi.org/
https://www.facebook.com/cedesmoz/
http://saf-fjkm.org/
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https://www.bmz.de/en
https://www.bmz.de/en

