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DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Ferramentas de Gestao de Micro-Donativos
(#8)

Kit de Ferramentas de Acao de Antecipag¢ao conduzida a
nivel Local

Finalidade

O objetivo desta ferramenta é estabelecer um mecanismo de gestdo de micro-donativos para
facilitar o desembolso e documentar os resultados e a aprendizagem decorrentes das a¢des
implementadas.

Orientacgodes

As ferramentas sdo apresentadas segundo a ordem do processo.

As informacdes para determinadas ferramentas (++) precisam de ser clarificadas ou recolhidas
junto das partes interessadas na fase do planeamento inicial. A tabela seguinte apresenta
orientacdes para a aplicagao de cada ferramenta. A Ultima coluna «folheto» indica as
ferramentas que devem ser fornecidas, na lingua local, a um grupo que receba um

micro-donativo.

Outras ferramentas, especificamente para fins contabilisticos e de registo, ndo estdo incluidas
nesta ferramenta, mas podem ser partilhadas se o autor for contactado.

Ferramenta Forma de aplicacdo da ferramenta Folheto

MG#1 Folheto para Anunciar os Para comunicacdo da oportunidade de financiamento
Micro-Donativos - Exemplos sob a forma de micro-donativos tanto a grupos que
poderdo receber um micro-donativo, como também a
comunidade mais alargada.

MG#2 Critérios Detalhados para | Para utilizacdo pela agéncia facilitadora.
os Grupos Candidatos a
Micro-Donativos

MG#3 Formulario de Detalhes do | A preencher pela agéncia facilitadora.
Requerente

Global Network of Civil Society Organisations for Disaster Reduction (GNDR)

Instituicdo de beneficéncia n.° 1141471. Sociedade limitada por garantia, registada em Inglaterra e no Pais de Gales sob o n.°
07374358

Sede: 8 Waldegrave Rd, Teddington, London, TW11 8HT, UK
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MG#4 Formulario de Proposta de

Para os grupos comunitdrios utilizarem durante a

Despesas

Projeto preparacao das suas propostas. v

MG#5 Lista de Controlo para Para utilizacdo pela agéncia facilitadora.

Avaliacdo das Candidaturas a

Micro-Donativos ++

MG#6 Formulario de Registo das | Para utilizacdo pela agéncia facilitadora.

Decisdes do Painel de Avaliacdo

MG#7 Contrato - Modelo Contrato a ser assinado pelos grupos comunitarios que J
recebem micro-donativos.

MG#8 Orientagdes sobre Disponibilizadas aos grupos comunitarios que recebem

Compras e Registos micro-donativos. A enviar em anexo ao modelo de v

Contabilisticos contrato (MG#7).

MG#9 Lista de Controlo relativa a | Para utilizacdo pelos grupos e pela agéncia facilitadora.

Transparéncia e Prestacdo de \

Contas dos Micro-Donativos

MG#10 Formulario de Avaliacdo | Para utilizacdo pela agéncia facilitadora.

das Opcdes de Transferéncia do

Micro-Donativo

MG#11 Formulario de Para utilizacdo pelos grupos de pares, com ajuda dos N

Monitorizagao entre Pares voluntarios/representantes comunitarios.

MG#12 Formuldrios do Relatério | Para utilizacdo pelos grupos para redigirem os

de Projeto e Relatério de relatorios finais de atividade e relatérios financeiros. \

MG#13 Formulario de
Monitorizagao Pos-Distribuicao

Para utilizacdo pela agéncia facilitadora nos grupos de
discussdo com os membros dos grupos que recebem
micro-donativos.

* Apenas é preciso providenciar os detalhes sobre os critérios de prestacdo de contas dos grupos.

MG#1 Exemplo de Folheto para Anunciar os Micro-Donativos

Apoio as iniciativas locais para reforcar a acao coletiva liderada localmente com vista a

uma melhor preparacao e resposta a catastrofes futuras

e S3o um grupo local que se dedica a melhorar o bem-estar da comunidade mais

alargada?

e Acham que é possivel reforcar a agao coletiva liderada localmente com vista a uma

melhor preparacao e resposta a catastrofes futuras causadas por (perigos)?

e Sentem-se frustrados com as intervencgdes externas que negligenciam as capacidades,

os valores e os mecanismos locais para a promoc¢do de acdes lideradas pela

comunidade?

e Ja organizaram e realizaram atividades, sem assisténcia externa, para ajudar outras

pessoas?
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e Tém algumas ideias ou planos que poderiam beneficiar a vossa comunidade, mas cuja
implementagdo carece de algum apoio adicional (seja sob a forma de fundos,
desenvolvimento de competéncias, equipamentos, informagdes ou contactos)?

N&s, a (organizagdo da sociedade civil e agéncia facilitadora) estamos interessados em apoiar
iniciativas lideradas pela comunidade em (localidade) que possam contribuir para melhorar a
protecao de pessoas, meios de subsisténcia e ativos expostos e vulneraveis, incluindo através
de a¢bes comunitarias com o objetivo de aumentar o nivel de preparacdo para prevenir,
responder e recuperar de catastrofes que afetam a vossa comunidade.

Se responderam SIM as perguntas anteriores e gostariam de obter mais informacdes sobre
como podemos ajudar-vos a colocar em pratica as vossas ideias, contactem-nos (dados de
contacto).

MG#2 Critérios Detalhados para os Grupos Candidatos a Micro-Donativos

e Serum grupo ou uma instituicdo ja existente ou nova, que é integra e goza da confianga
e do respeito da comunidade e das autoridades relevantes.

e O grupo tem um nome e, pelo menos, 3 pessoas devidamente identificadas que tém a
forca e a capacidade para implementarem com sucesso a iniciativa.

e O grupo ja organizou e realizou atividades, sem assisténcia externa, para ajudar outras
pessoas na comunidade mais alargada.

e O grupo tem uma ideia para uma iniciativa que visa contribuir para a preparacdo da
comunidade, a¢des de antecipagao ou respostas a crises, de forma realista.

e Aideia do grupo visa ajudar uma parte significativa da populagao mais vulneravel e das
zonas expostas/afetadas (ndo podem ser concedidos micro-donativos que sé
beneficiam uma familia ou um pequeno grupo de familias).

e Relativamente ao apoio necessario para a sua iniciativa, o grupo nao ird depender
apenas de um micro-donativo. Esta preparado para procurar contributos da
comunidade, sejam contribui¢des sob a forma de voluntariado, dinheiro ou em espécie.

e O grupo esta preparado para implementar os seus planos imediatamente, mas precisa
de algum apoio (fundos, competéncias, equipamentos, informagdes ou contactos).

e Alintervencdo ndo ird causar problemas, divisdes ou mal-estar na comunidade
(problemas internos), nem problemas politicos e de seguranga para a comunidade
(problemas externos).

e S3o incentivadas iniciativas que:

e sejam apresentadas por grupos nos quais as mulheres ocupam claras posigoes
de lideranca
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e sejam direcionadas para os grupos mais vulnerdveis, marginalizados e
discriminados

e sejam igualmente apoiadas (com financiamento ou recursos) por outras fontes,
por exemplo, pela comunidade, pelo Governo ou por outras organiza¢des ou
doadores

e As propostas devem ser aprovadas por observadores terceiros respeitados e
entendidos. Por exemplo, um lider comunitario tradicional, um diretor de uma escola,
um lider religioso, uma associagao relevante ou outra OSC ou organismo publico local.
Em alternativa, podem ser validadas a partir de diferentes fontes (triangulagcao) de
feedback comunitario.

e A proposta apresentada deve ser colocada num espaco publico para que possa ser lida
por toda a aldeia. Além disso, deve indicar claramente os passos para que as pessoas
possam enviar opinides ou comentarios para (inserir detalhes).

e Podem ser concedidos micro-donativos a partir de (inserir valor minimo e maximo).
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MG#3 Formulario de Detalhes do Requerente

1. Nome do grupo ou da organizacdo:
2. Tipo de requerente:
3. Morada (localizagao):
4. Nome de 3 membros séniores (com dados de identificacdo e funcdes, se relevante) e os dados de
contacto de cada um:
a)
b)
c)
5. Quando é que o grupo foi criado? (Nota: Pode ser um grupo novo, informal ou emergente)
6. Descreva resumidamente qualquer experiéncia anterior ou capacidade comprovada nas seguintes
matérias:
a) Elaboracdo e implementacdo de planos de acdo:
b) Elaboracdo de orcamentos e gestdo de fundos:
c) Elaboracdo de relatérios de atividades ou despesas:
7. Descreva resumidamente as atividades que o grupo ja realizou sem apoio externo para ajudar a
comunidade a lidar com catastrofes:
8. Tem experiéncia na preparacdo ou na resposta a outras catastrofes passadas? Em caso afirmativo,
descreva resumidamente o qué e como (seja um pouco mais especifico nos detalhes...):
9. Reputacdo de integridade (muito positiva, razoavel, fraca, ndo sei)
a) Conhece osrequerentes? Qual é a avaliacdo que faz dos mesmos?
b) Como é que os requerentes descrevem a sua reputacgao junto da comunidade mais alargada?
Estd de acordo com a opinido independente dos outros membros da comunidade?
c) Como é que os requerentes descrevem a sua reputacao junto do conselho/comité local? Esta
de acordo com a opinido independente do conselho/comité local?
10. Outras informacdes principais (prioridades e enfoque, género, idade, etnia, filiagdes)
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MG#4 Formulario de Proposta de Projeto
1. Detalhes do grupo requerente:
a) Nome e morada do grupo

b) Nomes, cargos e dados de contacto do(s) membro(s) responsavel(eis) do grupo que
apresentam esta proposta e que serdo responsaveis pela implementacdo e gestao do
orcamento?

2. Quais sdo os objetivos da intervengao?
3. Quem beneficiard com a iniciativa? E qual serd o nimero de beneficidrios?

4. Descrevam como irdo garantir que a iniciativa ndo sera geradora de conflitos no seio da
comunidade

5. Estainiciativa comporta algum risco politico ou de seguranga? Em caso afirmativo, quais
sdo e como pensam lidar com os mesmos?

6. Expliquem quem irad gerir as finangas e como é que irdo manter os fundos em seguranca.

7. Expliquem se esta iniciativa sera realizada em coordenacdo com qualquer outro programa
na aldeia (um programa do governo ou de outra organizag¢do)

8. Enviem o vosso plano de atividades detalhado, enunciando cada atividade com o
respetivo responsavel e prazo de implementacdo. Devem usar uma tabela simples como
esta, com cada atividade numa linha separada. Usem quantas linhas for necessario.

Atividades Quando sera realizada Quem ira
(nimero de dias apo6s a realizar a
concessdo do atividade?

micro-donativo)
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9. Incluam o vosso orcamento detalhado: para cada atividade no plano de atividades,
enunciem todos os custos que serdo incorridos, usando uma tabela simples como esta
(usem as linhas que forem necessarias):

N.° | Atividades, itens, [Custo Numero |[Custo Quantida | Contribuicdes
servigos unitario |necessar |total de (especificar o
[p. ex.itens a io necessari | montante e de
comprar, custos de a* quem)**
deslocacao,
servicos de

aluguer, etc.]

1
2
3
# Adicionar mais linhas conforme necessario

* Para utilizacdo pela agéncia facilitadora.

** De outras fontes, como as autoridades locais, a comunidade, as organizacdes de base
comunitaria, outras ONG, etc.

10. Quantos dias/semanas apos a recepcao do micro-donativo é que serdo concluidas todas
as atividades e despesas e sera enviado um relatério de atividades e financeiro simples
para a agéncia facilitadora, com os recibos de todos os pagamentos?

1. O grupo necessita de mais algum apoio ndo financeiro (p. ex. novas competéncias
técnicas, utilizacdo temporaria de equipamento, contactos ou apresentagdes a outras
partes, gestdo de capacidades) para implementar com sucesso esta proposta? Em caso
afirmativo, especifiquem.

gndr.org 7



Para cada pergunta, classifique a sua avaliagao de acordo com a escala Pontua
seguinte: muito positiva (3); razoavel (2); fraca (1); muito negativa (-1); ndo sei |¢do
(?); ou ndo aplicavel (n/a)

1 Questdes organizacionais

a. Qual é a avaliagcao que a localidade/comunidade alargada/agéncia facilitadora ou
parceiros/terceiras partes conceituadas fazem da integridade e legitimidade do
requerente?

b. Parece ter a capacidade necessdria para implementar e gerir o projeto com
eficacia?

c. Qual é a experiéncia do requerente em matéria de recebimento e gestao de fundos
(capacidade de gestado financeira)?

d. Qual é o equilibrio de género/étnico/outro dos lideres do requerente?

e. Tem relagbes e/ou experiéncia prévia com o publico e a zona alvo?

f.  Qualquer outro indicador?

2 Questdes sobre a proposta

a. Relevancia daintervencdo e dos objetivos previstos (i.e. responde a necessidades
prioritarias do grupo-alvo)?

b. A proposta indica e justifica claramente os beneficiarios?

Qual é a robustez do plano de implementacdo (por outras palavras, é a melhor
forma de cumprir os objetivos)?

d. Os planos de transporte foram devidamente ponderados do ponto de vista
econémico?

Em que medida é que o orcamento é realista e exato?

A despesa proposta representa uma utilizacdo eficaz dos fundos limitados?

g. Qual é arelevancia das contribui¢des locais (sob a forma de voluntariado, dinheiro
ou em espécie)?

h. Os mecanismos de prestacao de contas/transparéncia/queixas/comunicagdes sdo
adequados?

i. O projeto tem um grau de coordenacao suficiente com iniciativas relevantes
empreendidas por outros intervenientes na mesma zona, sejam organismos
governamentais locais ou outras ONG nacionais ou internacionais?

j. Eprovavel que a intervencdo aumente a solidariedade comunitaria e a coesdo (ou
podera gerar divisdes internas na comunidade)?

k. Se for numa zona de conflito, a intervencdo é suficientemente sensivel a
consideragdes de seguranca ou politicas? Ou ndo ird impedir mais conflitos?

3 Acompanhamento adicional?

a. a) Recomenda mais controlos relativos a legitimidade deste grupo? Em caso afirmativo,
explique:

b. E necessario mais aconselhamento técnico para aprovar a intervencio proposta? Em caso
afirmativo, explique:
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i.  Aagéncia facilitadora ou os parceiros conseguem responder a qualquer pedido
adicional de assisténcia ndo financeira, se necessario?

i. E necessario fazer mais alguma coisa para promover o coletivismo, a solidariedade,
etc. entre as pessoas?

MG#6 Formulario de Registo das Decisoes do Painel de Avaliacao

Orientacoes

e O painel de avaliacdo deve ser composto por um minimo de 3 representantes, mas
pode ter mais.

e Em caso de uma emergéncia prevista (i.e. ativagdo de um protocolo de agdo precoce)
ou uma emergéncia imprevista, as reunides podem ser realizadas virtualmente por
telefone, Skype, WhatsApp, etc.

As decisdes baseiam-se na utilizagdo em conjunto da Lista de Controlo da Avaliagdo. Os
membros do painel podem tomar uma de quatro decisdes:

e Aprovacdo imediata da proposta tal como esta

e Aprovacdo proviséria da proposta na condicao de que sejam clarificadas algumas
incertezas e/ou sejam realizadas pequenas altera¢des ao plano de acdo ou ao
orcamento.

e Rejeicdo da proposta, mas convidando o requerente a compreender os motivos para a
rejeicdo e a elaborar rapidamente uma nova proposta que devera ser apresentada
novamente

e Rejeicdo da proposta, ndo incentivando o requerente a tentar novamente.

O painel deve deliberar até chegar a uma decisdo consensual. Contudo, se tal se revelar
impossivel, a decisdo serd tomada por maioria simples (por exemplo, 2 em 3 membros do
painel).

Data da reunido:
Membros do painel de avaliagao participantes:

A ettt et e s et s a1 e es et ARt e as et R nes e e s et eae een et se s e ean s eaesen e et sesene nome e
assinatura)

B ettt et et ettt ettt ettt aeeaeeteete et e s ne e e et s eseesas s ene nome e
assinatura)
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e e e et ettt et —e et eet e et et e e ate et e e eeateeatteteeteearaeeeateeareeeeaae e nome e

assinatura)

Propostas em
avaliagao (indicar o
nome e o hiumero de
referéncia)

Decisoes de cada um dos membros do painel
com justificacdes para a rejeicdo da
candidatura, se for essa a decisao*

A

B

C

Comentarios
adicionais

1.

Adicionar mais linhas conforme necessario
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MG#7 Contrato - Modelo

Acordo contratual para micro-donativos entre (inserir agéncia facilitadora), referida como

«agéncia facilitadoray», e o Comité de Gestdo de Projetos de (inserir nome) sito em

(endereco), referido como Beneficidrio.

O presente contrato define os compromissos da agéncia facilitadora e do Beneficiario

identificado para a implementacdo de um projeto comunitario.

1. Mediante a celebragdo do presente contrato, a agéncia facilitadora compromete-se a:

a.

Conceder um donativo no valor total de (inserir montante, moeda) como
micro-donativo ao Beneficiario para implementar a proposta de projeto aprovada,
anexa ao presente contrato.

Transferir os fundos no prazo de (nimero) dias apds a assinatura do presente contrato
em numerdrio/cheque/transferéncia bancaria

Providenciar formacdo relevante em matéria de gestdo financeira e de projeto,
conforme necessario.

Providenciar qualquer outra assisténcia acordada (p. ex. novas competéncias técnicas,
utilizacdo temporaria de equipamento, contactos ou introducgdes a outras partes)
conforme detalhado no Anexo.

Facilitar uma avaliacdo no final do projeto com as partes interessadas relevantes,
centrada nas aprendizagens e licdes que podem ajudar a consolidar intervencgdes
futuras.

2. Mediante a celebracgdo do presente contrato, os representantes do beneficidrio

comprometem-se a:

a.

gndr.org

Implementar todas as atividades do projeto e realizar todas as despesas de acordo
com a proposta do projeto assinada e aprovada em anexo

Procurar ajuda ou aconselhamento, sempre que necessario, junto da Localidade ou da
agéncia facilitadora

Respeitar todas as orientacdes basicas em matéria de compras, conforme anexado
Respeitar todas as orientacdes basicas em matéria contabilistica, conforme anexado
Nao efetuar alteragdes significativas durante a implementacdo do plano de atividades
do projeto nem alterac¢des as despesas previstas no orcamento, sem solicitar primeiro
uma reunido com a agéncia facilitadora para discutir as eventuais altera¢des
solicitadas.

Enviar um relatério de atividades e um relatério financeiro finais para a agéncia
facilitadora até (data), com conhecimento do Conselho da Localidade, de acordo com
as orientacdes para o Relatério Final (em anexo).



Em nome da agéncia facilitadora
Nome:

Cargo:

Data:

Assinatura:

Em nome do grupo apoiado com o
micro-donativo

Nome:

Cargo:

Data:

Assinatura:

Testemunhas
Testemunha 1
Nome:
Assinatura:
Testemunha 2
Nome:
Assinatura:

MG#8 Orientacoes sobre Compras e Registos Contabilisticos

e Para qualquer despesa, convém obter um recibo do fornecedor. Para qualquer

pagamento acima de (inserir montante e moeda) é obrigatério obter um recibo do

fornecedor.

e Um recibo adequado deve incluir as seguintes informacgoes:

e Nome e morada do fornecedor ou prestador do servico

e Data do pagamento

e Custo e quantidade dos itens adquiridos

e Custo total

e Carimbo (se disponivel)

e Se ndo for possivel obter um recibo para pequenas despesas em (inserir montante,

moeda), (p. ex. transporte local, etc.) pode preencher o seu proprio recibo de

pagamento em dinheiro no registo fornecido pela agéncia facilitadora.

e Relativamente a qualquer despesa planeada superior a (inserir montante, moeda), deve

primeiro obter cotacdes por escrito de trés fornecedores diferentes (assegure-se de

que a documentacdo inclui o mesmo nivel de informacgao especificada acima para os

recibos, assim como o nome das pessoas que recebem a cotacdo). As cotacdes podem

ser enviadas com o relatério final. Os signatarios do contrato precisam de selecionar um

fornecedor. Ndo tém necessariamente de selecionar a cotagdo mais baixa (por

exemplo, podera ser barata porque a qualidade é muito ma), mas devem incluir a

justificacdo para a escolha do fornecedor no relatério final.

e Ha que prestar atencdo para ndo selecionar fornecedores que poderdo dar alvo a

boatos ou a acusacdes de interesses particulares (por exemplo, se sdo familiares ou

afins).
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MG#9 Lista de Controlo relativa a Transparéncia e Prestagdo de Contas dos

Micro-Donativos

Estas listas de controlo sdo utilizadas para determinar em que medida as informacdes sobre os

micro-donativos sdo disponibilizadas as comunidades e as outras partes interessadas. Além

disso, ajudam os membros do grupo, a agéncia facilitadora e outras partes interessadas a

compreender os pontos fracos e fortes dos mecanismos de prestacdao de contas comunitarios,

ao mesmo tempo que ajudam a determinar quais 0os mecanismos que precisam de ser

reforcados.

Critérios relativos aos grupos que recebem micro-donativos

Nao
cumprido

Em curso

Totalment
e
cumprido

A comunidade/populacdo é informada acerca das agdes dos
grupos apoiados através de anuncios publicos. [Cartazes, etc.]

As funcbes dos membros do grupo foram definidas de forma
participativa.

[Por exemplo, os representantes do grupo de apoio foram
selecionados (presidente, vice-presidente) e os signatarios dos
micro-donativos foram determinados com base nas opc¢ées
disponiveis para a transferéncia dos micro-donativos (MG#10).]

Os membros do grupo chegaram a acordo sobre o plano de acdo
elaborado e aprovaram o mesmo.

O grupo concordou em realizar reunides e esta a seguir o
calendario de reuniGes.

[Os grupos definem um calendario de reunides de acordo com as
atividades do projeto.]

O grupo anuncia o processo e as realizagdes do projeto através de
reunioes publicas, cartazes, meios de comunicacdo locais ou
outros meios acessiveis a comunidade.

Foram introduzidos, mediante mituo acordo, mecanismos para a
apresentacdo de queixas e feedback que estdo acessiveis a
comunidade/populacao.

[Por exemplo, caixas de sugestdes, dados das pessoas de
contacto, uma linha direta, etc.]

Existem canais de comunicagdo com a agéncia facilitadora que
podem ser utilizados em caso de problemas na implementagao do
projeto.

As compras sdo realizadas em conformidade com as orientacoes
em matéria de compras para os grupos e conforme acordado nas
reunides de grupo.

Os grupos apoiados prepararam os relatérios de projeto e
despesas (financeiro).
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Critérios relativos a agéncia facilitadora

Nao
cumprido

Em curso

Totalment
e
cumprido

As informacdes sobre os micro-donativos, as iniciativas que
cobrem e os requisitos para os grupos se candidatarem aos
mesmos estdo disponiveis em espacos publicos.

As comunidades/partes interessadas principais sdo consultadas
sobre as melhores formas de comunicar as informacdes relativas
as atividades dos grupos.

A agéncia facilitadora informa as comunidades/partes
interessadas principais sobre os processos de sele¢do de projetos
de micro-donativos e informa a comunidade e os membros dos
grupos apoiados sobre o processo, os progressos e quaisquer
alteracoes realizadas aos projetos.

Existem mecanismos de apresentacdo de queixas e feedback com
o contributo de grupos mais vulneraveis e populacdo em risco para
assegurar que estes mecanismos encontram-se acessiveis a todos
0S grupos e pessoas.

Sao disponibilizados detalhes sobre como dar feedback ou
apresentar queixas relacionadas com grupos apoiados por
micro-donativos e as atividades de projeto relacionados as
comunidades e as principais partes interessadas.

Foram estabelecidas normas para a partilha de informacg&es entre
a agéncia doadora e a agéncia facilitadora, assim como entre esta
ultima e as comunidades.

A agéncia facilitadora monitoriza a disseminacdo, compreensao e
rececao das informacgdes por meio de consultas as comunidades e
as principais partes interessadas.
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1) Qual seria a opgdo ou op¢des preferenciais | 2) Quantos grupos preferem cada uma das
para a transferéncia do micro-donativo? opc¢bes? Numero/percentagem de grupos
Apenas indicar as op¢oes disponiveis.

A. Dinheiro

B. Agentes de transferéncias monetarias /
ao balcdo

C. Banco

D. Dinheiro movel

E. Cartdes (pré-pagos, cartdes
inteligentes)

3) Como é que as pessoas se identificam para aceder a estes servicos financeiros?
(por exemplo, passaporte, documento de identidade, com a ajuda de um fiador, etc. de referir
que o documento de identificacdo significa aquele que é usado mais comumente)

P. ex., dinheiro P. ex., passaporte, identificacdo formal

A. Dinheiro

B. Agentes de transferéncias monetarias /
ao balcdo

C. Banco

D. Dinheiro movel

E. Cartdes (pré-pagos, cartdes
inteligentes)

4) E necessario que o recebimento dos fundos seja assinado por mais do que um representante
do grupo?

Acdo de acompanhamento para o responsavel pela implementagdo compreender se mais do
que uma pessoa (de diferentes agregados familiares) pode estar registada no mecanismo de
entrega ou se isto é um requisito para o responsavel pela implementacao.

5) Os membros do grupo tiveram alguma dificuldade em aceder a qualquer um dos servigos
financeiros, agora ou no passado? Em caso afirmativo, explique o motivo das dificuldades.

6) Ha algum risco de seguranca especifico que gostaria de sublinhar em relacdo as diferentes
opc¢des de transferéncia de micro-donativos?
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Data da recolha de dados:

Informacgdes gerais

Nome do grupo que realiza a monitorizacdo:

Nome do grupo alvo de monitorizagao:

Tipo de grupo (grupo comunitdrio, organizacdo de base
comunitaria, comité, etc.):

Local onde o grupo monitorizado esta a implementar um
projeto:

Data de criacdo do grupo: (dd/mm/aaaa):

1. Integridade do grupo

1.1. O grupo tem reunido regularmente, incluindo todos os
membros?

2. Percecao do projeto

2.1. Quais as atividades previstas que o projeto ja
concluiu?

2.2. Quais as alteracgdes efetuadas as atividades do
projeto?

2.3. Quiais os principais desafios que o grupo apoiado
enfrentou até ao momento?

3. Impactos/efeitos do projeto

3.1. Até ao momento, o que mudou na comunidade como
resultado do projeto?

3.2. O que mudou no grupo apoiado como resultado do
projeto?

4. Riscos

4.1. O projeto teve alguma consequéncia negativa?

4.2. Quais sao as 3 preocupacdes/riscos principais que o
grupo apoiado enfrenta atualmente?

5. Conclusdo
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5.1. Questdes a considerar pelo grupo responsavel pela
monitorizagao:

Quiais as informacgdes que devem ser partilhadas com a
comunidade/o publico com base nesta monitoriza¢do?
Quando e quem deve partilhar estas informacées?

5.2. Questdes a considerar pelo grupo responsavel pela
monitorizagao:

Quiais as informacgdes que devem ser partilhadas com a
agéncia facilitadora com base nesta monitorizacdo?

MG#12 Formularios do Relatério de Projeto e Relatorio de Despesas

Orientacdes

Este relatério tem como objetivo, sobretudo, ajudar os membros do grupo a refletirem as suas
experiéncias em termos de planeamento e implementac¢do da sua iniciativa a fim de
aprenderem e melhorarem com vista ao futuro. A agéncia facilitadora ndo utiliza este relatério
para avaliar o vosso projeto ou a vossa organiza¢do — consideramos que € uma oportunidade
para refletirem e aprenderem com a vossa experiéncia de trabalho em prol da comunidade.
Estamos interessados em apoiar os grupos que manifestam interesse em aprender e partilhar
as suas licdes.

Formulario de Relatério de Projeto de Micro-Donativo

Local:

Projeto apoiado:

Nome do grupo:

Data de inicio do projeto:

Data de conclusao do projeto (ou em curso):

1. Quais foram as necessidades ou desafios da vossa comunidade que vos fizeram
escolher este projeto e o que é que pretendiam alcangar?

2. Descrevam a vossa experiéncia durante o projeto. Houve desafios inesperados? Como
lidaram com os mesmos?

3. Precisaram de outros fundos/recursos para além do micro-donativo ...(agéncia
facilitadora)... fornecido para atingirem o vosso objetivo? Em caso afirmativo, como
obtiveram esses recursos?

4. O que alcancaram? Realizaram aquilo que estava planeado ou chegaram a todas as
pessoas que planeavam chegar, tal como descrito na vossa proposta?

5. Em que medida a vida na comunidade é agora diferente?
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6. O que é que gostariam que as pessoas soubessem mais sobre o vosso projeto e o

VOSSO grupo?

7. Houve alguma atividade que ndo conseguiram realizar, houve coisas que nao

alcancaram e outras coisas que correram mal? Em caso afirmativo, quais foram os

obstaculos e o que é que precisam para ter sucesso?

8. O que aprenderam? O que fariam diferente se realizassem outro projeto?

Em nome do grupo apoiado com o

micro-donativo
Nome:

Cargo:

Data:
Assinatura:

Nome:
Cargo:
Data:
Assinatura:

Em nome de (agéncia facilitadora)

Formulario de Relatério de Despesas Financeiras

Local:
Projeto apoiado:
Nome do grupo:

Data de inicio do projeto:

Data de conclusdo do projeto (ou em curso):
Verificacdo das despesas de (indicar): 12 prestacdo / 22 prestacdo / 32 prestacao

Lista de cada
despesa individual
planeada tal como
especificado no
orcamento inicial

Lista de cada
despesa individual
efetiva, mais
quaisquer despesas
ndo planeadas

Numero(s) de
referéncia para cada
recibo anexado ao
presente relatério
para cada despesa

Diferenca
entre a
despesa
efetivae
planeada
(caso se

aplique)

Explicagcao dos
motivos para
qualquer diferenca
verificada entre a
despesa planeada e
a despesa efetiva

ol N | N

Total da despesa planeada:

Total da despesa efetiva:

Saldo:

1. Se o total da despesa efetiva for superior a despesa planeada, como pagaram a

diferenca?
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2. Se o total da despesa efetiva for inferior a despesa planeada, como gostariam de
gastar o saldo remanescente?

3. O que aprenderam sobre o planeamento de orcamentos para este tipo de projetos? Da
proxima vez, fariam algo diferente para reforgar a vossa capacidade de elaboracdo de
orcamentos?

4. O que aprenderam sobre a gestdo dos fundos que receberam como micro-donativo,
assim como sobre contabilidade e gestdo de despesas? Da préxima vez, fariam algo
diferente para reforcar a gestdo financeira?

5. Esta experiéncia revelou outras necessidades de formacado adicional ou reforgo das
capacidades em matéria de gestao orcamental ou financeira que contribuiriam para o
reforco da vossa organizacao ou grupo? Em caso afirmativo, quais?

Em nome do grupo Em nome de (agéncia facilitadora)
Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

Data: Data:

Assinatura: Assinatura:

MG#13 Formulario de Monitorizacao Pos-Distribuicao

Data:

Nome do entrevistador
(funcionario):

Local:

Informacgdes sobre o Grupo de Discussdo

Participantes no grupo
de discussao (membros
do grupo)

Nomes

Género (M/F)

Cargos no grupo/comité

TRANSFERENCIA DE MICRO-DONATIVO

Quem é que no comité recebeu os micro-donativos (cargos no comité)?

Quanto dos fundos do micro-donativo (INSERIR MOEDA LOCAL) recebeu?

Recebeu o(s) valor(es) total(ais) do micro-donativo?

Como foi ao sitio para ir buscar o dinheiro? (p. ex. a pé, de mota, de
autocarro, etc.)

Sim / Mais ou menos /

Sentiu-se em segurancga ao receber, transportar e gastar o dinheiro? NE
ao
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Se mais ou menos ou ndo, explique

Esta satisfeito com o
processo usado para
conceder o
micro-crédito?
Porqué? Porque ndo?

Sim / Mais ou menos / Nao

IMPLEMENTACAO DO PROJETO

Gestao do Micro-Donativo

Tendo em conta o valor total que recebeu do micro-donativo, quanto é que MOEDA LOCAL:
gastou até ao momento?

Para o entrevistador: Comparar com as contas do comité e assinalar alguma i

diferenca

Quem toma as decisGes sobre despesas no seu comité?

Houve algum desentendimento a respeito da utilizacdo dos fundos do micro-donativo para o projeto?
Sim, discutimos bastante As vezes discutimos, mas N&o, ndo houve qualquer
chegamos a um entendimento desentendimento

O facto de estar envolvido na gestdo do micro-donativo causou algum problema?

O micro-donativo do projeto ndo [ O micro-donativo do projeto O micro-donativo do projeto
causou qualquer problema causou alguns pequenos causou conflitos
conflitos

Caso tenha indicado que causou (alguns) conflitos, diga-nos com quem teve o conflito devido ao
micro-donativo para o projeto:

Lideres Pessoal do projeto | Vizinhos e amigos | Comunidade Outro
comunitarios

Se outro, especifique:

Gastou o micro-donativo tal como previsto na proposta do projeto?

[ Sim | Nao | Nao sei |

Validar a resposta comparando os recibos com o orcamento do projeto e anotar eventuais discrepancias:
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As compras que realizou, diria que foram usadas de forma eficiente para a concretizacdo do projeto
comunitario?

Sim Nao Nao sei

Se a resposta for “N&o”: Justifique.

Viabilidade do projeto

O micro-donativo é (ou foi) suficiente para completar o projeto?
Sim, completamente Provavelmente
Nao tenho a certeza Nao

Se a resposta foi
“Provavelmente, Nao
tenho a certeza ou Nao™:
Especifique os motivos
pelos quais podera ndo
ser suficiente.

Agradecimentos

Este documento foi adaptado dos recursos de formacdo desenvolvidos pela Local to Global Protection para
utilizar no apoio as respostas a crises lideradas pelos sobreviventes e pela comunidade e das Orientacdes e
Ferramentas sobre Transferéncias Monetarias para Grupos da CalP.

O Guia e o Kit de Ferramentas de Acdo de Antecipacdo conduzida a nivel Local sdo da autoria de Chris
Ball, Diretor da Bounce Back Resilience Ltd e Conselheiro Humanitario em matéria de RRC e Alteracdes
Climaticas da Diakonie Katastrophenhilfe. Foi desenvolvido com base nas aprendizagens do projeto
«Lideranca Local para um Impacto Global» implementado em parceria entre Diakonie Katastrophenhilfe,
CARD, CEDES, SAF/FJKM e GNDR; e apoiado por fundos da Republica Federal da Alemanha através do
Ministério Federal da Cooperacdo Econdmica e do Desenvolvimento (BMZ).
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https://www.local2global.info/sclr/training/materials/
https://www.calpnetwork.org/publication/group-cash-transfers-guidance-and-tools/
https://www.calpnetwork.org/publication/group-cash-transfers-guidance-and-tools/
https://www.gndr.org/coming-soon-locally-led-anticipatory-action-guide/
http://www.linkedin.com/in/bbresilience
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https://www.cardmalawi.org/
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